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DisPOSICOES LEGAIS

Em cumprimento do disposto na alinea n) do Artigo 58° dos Estatutos do Centro de Apoio Social e
Acolhimento — C.A.S.A. — Bernardo Manuel da Silveira Estrela, a Direcdo desta Instituicdo elaborou o
presente Relatério de Atividades e Contas de Geréncia referentes ao ano de 2025, o qual foi submetido ao
parecer do Conselho Fiscal, colhendo a sua prontincia sobre os factos aqui expostos, conforme anexo.

Em consonancia, ainda, com o estipulado na alinea b) do ponto 1 do artigo 49° dos mesmos Estatutos, sera o
referido documento submetido a apreciagéo e votagédo da Assembleia Geral de Associados.

| — RELATORIO DE ATIVIDADES

1. BALANGO GERAL DAS ATIVIDADES E DA GESTAO

As economias mundial, europeia, nacional e, naturalmente, regional continuam marcadas pelo signo da
instabilidade e fortemente condicionadas pela incerteza a nivel geopolitico, inflacionista, mercantil e
individual.

Desde 24 de fevereiro de 2022, a invasdo da Ucrania pela Russia arrastou a Europa e o Mundo para um
conflito ha décadas nao visto e, apesar da crenga de que a Humanidade ndo intentaria mais dessas
atrocidades, em 7 de outubro de 2024, homens armados da Faixa de Gaza, liderados pelo Hamas, langaram
um ataque no sul de Israel, matando de forma deliberada civis e iniciando outro sangrento conflito que
perdura entre Israel e a Palestina até a data. Tais fatores tém levado a um desequilibrio dos mercados que,
perante as ofensivas e o clima de instabilidade gerado, optaram pela conservagdo de ativos, pelo
encarecimento dos montantes cativos e pelo corte no crédito.

Em 2025, a economia dos Agores manteve sinais de crescimento moderado. De acordo com os dados mais
recentes disponiveis, o Indicador de Atividade Econdmica registou, em junho de 2025, um aumento de 1,8%
face ao periodo homologo, evidenciando a continuidade da trajetéria de expanséo, ainda que com sinais de
moderagéo. A taxa de inflagdo nos Acores, em 2025, fixou-se em 2,13%, revelando um comportamento
relativamente estavel dos pregos. Em linha com a evolugéo das condigdes de financiamento, a taxa de juro
média das novas operagdes de crédito a habitacéo desceu de 3,65%, em dezembro de 2024, para 2,87%, em
dezembro de 2025, traduzindo uma reducdo de 0,78 pontos percentuais. Apesar deste alivio, 0s encargos
financeiros continuam a representar um fator de presséo para muitas familias e investidores. No mercado de
trabalho, a taxa de desemprego nos Agores foi estimada em 5,1% no 4.° trimestre de 2025, correspondendo a
uma taxa media anual de 4,9%, o que traduz uma evolug@o globalmente positiva do emprego na Regléo
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N&o obstante estes sinais de retoma gradual, subsistram em 2025 alertas, designadamente no plano
institucional e do debate orgamental regional, quanto a sustentabilidade das finangas publicas dos Agores, em
particular devido a fragilidade das receitas proprias da Regido, realidade que continua a exigir a identificagcéo
de novas solugdes, internas e externas, para assegurar maior equilibrio e robustez financeira.

Na otica institucional, estas variaveis e a inerente ambiguidade do contexto econdmico e financeiro
traduziram-se numa pressao sem precedentes sobre a gestdo da Instituicdo, impondo, numa base diaria,
sucessivas adaptagbes processuais e organizacionais, muitas vezes condicionadas por disponibilidades
financeiras insuficientes para assegurar respostas com a qualidade programatica e contratual exigivel. Sao,
por isso, inegaveis os constrangimentos que o C.A.S.A. enfrentou ao longo de 2025 na sua estrutura
financeira, particularmente no que respeita & despesa corrente primaria, na qual se incluem as prestagbes
sociais e 0s gastos com o pessoal, como adiante se demonstrara no presente Relatério.

Embora tenha sido concretizada, no final de 2025, uma atualizagdo extraordinaria de 4,9% nos valores por
cliente contratualizados, a verdade é que, durante grande parte do exercicio, a Instituicdo viveu sob forte
presséo de tesouraria, ndo tendo sido possivel constituir, em duodécimos, a provisdo necessaria para fazer
face, com a devida estabilidade, ao pagamento do subsidio de Natal.

N&o obstante, manteve-se o firme desiderato dos Beneméritos Fundadores desta nossa «C.A.S.A.»,
vocacionada para viabilizar e permitir que cada Crianga e Jovem possa ser 0 que quiser, independentemente
do seu ADN social, econémico ou cultural. Como sempre, em 2025, o trabalho desenvolvido pelas diferentes
valéncias e valiosos Colaboradores do C.A.S.A. alicergou-se na dinamica do trabalho colaborativo, na
consciéncia do valor da Crianga, do Jovem e da Familia e nos pilares da aprendizagem significativa e ativa,
antevendo a construgao de Cidadaos auténomos e capazes.

A Instituicdo tem a sua area de intervengao no apoio a Infancia, a Juventude e & Familia e fé-lo (e fa-lo) quer
através do trabalho das suas diversas valéncias — Creche, Jardim de Infancia, Atelier de Tempos Livres (JI /
1°CEB / 2°CEB), Centro de Desenvolvimento e Inclusdo Juvenil e Creche Familiar —, quer através de uma
progressiva disponibilidade e abertura a Comunidade, que se ramifica nas diferentes parcerias e na busca
incessante por possibilidades de novas iniciativas e projetos.

Todas as respostas dadas pelas valéncias sdo enquadradas em Acordos de Cooperagao Valor-Cliente ou em
Acordo de Cooperagao Atipico (caso do CDIJ e da parceria com a Comissdo de Protecdo de Criangas e
Jovens — CPCJ), celebrados com o Governo dos Agores. A valéncia ATL integra o regime de «Estruturas que
funcionam no periodo letivo a meio tempo e nas férias e interrupgbes letivas a tempo inteiro”, conforme o
Despacho Normativo n.° 43/2019, de 7 de novembro de 2019.

Paralelamente, a Diregéo da Instituicdo procurou outras formas de financiamento, através de candidaturas e
de subsidios, intentando a qualidade, a diversidade e a consciéncia civica das suas agdes, dotando Espagos
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e Colaboradores das melhores condi¢es possiveis para o desenvolvimento dos seus papéis junto de cada
Utente.

No que concerne a capacidade de Resposta Social, em 2025, o C.A.S.A. teve os seus espagos educativos na
plenitude da sua ocupagéo, como desejado e previsto, de acordo com o quadro que abaixo se apresenta.

Valéncia Resposta Contratualizada para 2025 | Resposta Preenchida / Frequentada em 2025
Creche 86 Criangas 86 Criancas
Creche Familiar 44 Criangas 44 Criangas
Jardim-de-Infancia 40 Criangas 40 Criangas
ATL ' 100 Criangas 100 Criancas
co L e * 92 Jovens

362 Utentes

* Pela atipicidade que enforma esta resposta social, o CDIJ ndo trabalha com niimeros pré contratualizados.

Note-se que a valéncia CDIJ continua a registar, a cada ano, um aumento na frequéncia de Jovens, fruto,
principalmente, do trabalho realizado em parceria com a Escola Secundaria da Ribeira Grande — em 2025,
iniciou-se o novo ano letivo com o trabalho com mais uma turma dos Cursos de Formagao Vocacional (CFV),
num acréscimo de mais 12 Jovens.

A par da ocupacédo total das vagas disponibilizadas, a Lista de Espera registada, em 31 de dezembro de
2025, apresentava 350 Criangas inscritas, distribuidas da seguinte forma:

Valéncia Lista de Espera (31 de dezembro de 2025)
Creche 84 Inscricdes
Creche Familiar ' 22 Inscricoes
Jardim-de-Infancia 77 Inscrigdes
ATL 167 Inscrigoes

coo | e

Os numeros voltam a demonstrar, sem margem para ddvidas, que mais de 100 familias continuam sem
resposta na cidade da Ribeira Grande, area geografica de intervengéo desta Instituicdo, ja eliminando a
normal duplicagéo de inscrigbes,

Esta ndo resposta é o maior constrangimento que, diariamente, se sente, pois, diariamente, sdo muitos os
Pais, Maes, Encarregados de Educagdo, Tutores e o préprio ISSA a contactar a Instituicdo para pré-
inscrigdes, inscrigdes, sinalizagdes de Criangas que necessitam de uma integragdo para al(g_qn_._;_arem 0 seu
desejado desenvolvimento enquanto seres sociais de plenitude e direitos. i
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Para além disso, volta a ser necessario refletir sobre o valor subjacente aos Contratos de Cooperacgao Valor-
Cliente que, em 2025, continuou a ser deficitario, apresentando uma natureza financeira e uma formulagao
distintas da contabilidade instituida nas IPSS, ndo permitindo uma desejada lisura na alocagao de recursos.
Face a toda a descrigdo macro-econémica feita e a todas as questdes de atrofio financeiro que cada Familia,
Empresa, Instituicdo ou Individuo enfrenta, é fundamental que a Tutela faga uma analise justa, mas particular,
da realidade de cada Instituigdo para suportar as suas decisdes de financiamento, calculando os elevados
custos dos bens, dos servigos, das prestagdes sociais que impactam a estrutura financeira, pondo de parte a
atribuicdo de um valor-padréo, desajustado no tempo e nas necessidades. Ademais, o acréscimo de cerca de
3% a 5% que, nos ultimos anos, se tem garantido, &, manifestamente, insuficiente e dilui-se numa inflagdo
pesada; na subida dos custos de produtos e de servigos; na subida de salarios, de diuturnidades, de seguros;
e na retroatividade de politicas sociais avulsas.

Por fim, outro fator importante a considerar para os valores cada vez menores na Estrutura de Rendimentos e
Ganhos desta Instituicdo & a determinagéo do Governo dos Agores de isentar na totalidade o pagamento das
mensalidades da Creche. Para além do desequilibrio imediato na referida estrutura (note-se que as
mensalidades s&o a maior fonte de rendimentos préprios das Instituicdes e, como referido no paragrafo
anterior, o valor-padrao estipulado nao cobre o custo efetivo de cada Crianga), tal decisdo politica tem
implicagdes, ainda, ao nivel social e institucional, pois ndo se resolveu qualquer necessidade (as listas de
espera, inversamente, parecem engrossar a cada dia, mesmo so contabilizando Criangas efetivamente aptas
a integrar), descredibilizou-se o valor de um trabalho, e confundiu-se a universalidade de acesso com a
gratuitidade de servigos. Ademais, a maior problematica sentida & e sempre foi a falta de vagas e n&o o valor
de uma vaga, pois a mensalidade cobrada sempre foi calculada em fungdo dos rendimentos dos Pais e
Encarregados de Educagéo e ndo de forma arbitraria ou por regulamento individual institucional.

Perante a redugdo de Rendimentos, a elevada pressdo das Listas de Espera e a Consciéncia e
Responsabilidade Sociais deste C.A.S.A., a Diregdo da Instituicdo solicitou ao Governo dos Agores, em
setembro de 2024, através dos diferentes grupos parlamentares, que comparticipasse um projeto de
construg@o de um novo edificado, para aumentar a capacidade de resposta da sua Creche e do seu ATL,
pretensdo que esta inscrita no Orgamento da Regi&o para 2025 com o montante de 150.000€ (cento e
cinquenta mil euros) e que prevé 10 novas salas ao servico das Familias, a partir do centro da Ribeira
Grande.

Até a data da elaboragdo do presente Relatério, esta pretensdo permanece submetida no &mbito das
candidaturas de valor de investimento da Diregdo Regional da Solidariedade Social, sem que tenha sido, até
ao momento, comunicada qualquer decisdo formal, ndo obstante as sucessivas diligéncias, insisténcias e
pedidos de esclarecimento apresentados pela Dire¢do da Instituicdo. Tal indefinicao tem vindo a agravar a
incerteza quanto a concretizagdo atempada do projeto, criando um constrangimento sério a programacgéo
técnica, financeira e operacional necessaria a elaboragio das respetivas pegas procedimentais, projetos de
execucdo e subsequente langamento da empreitada. Acresce que qualquer demora adicional podera
comprometer de forma material, a possibilidade de enquadramento da operagdo no ambito do PO Agores
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2030, reduzindo a margem temporal indispensavel ao cumprimento das fases de validagdo, aprovacao,
contratagao e execugédo da obra, com manifesto prejuizo para a resposta social que se pretende assegurar as
familias.

E, pois, evidente, sem falsas pretensées, que, apesar de todos os obstaculos e do intenso garrote financeiro
que atrofia respostas e necessidades, a Direcdo da Instituicdo e os seus Colaboradores procuraram
consolidar o papel do C.A.S.A., alicercando e alavancando a sua intencionalidade educativa de forma cada
vez mais clara.

C.A.S.A. deposita em cada UM, permitindo que Criancas, Jovens e Comunidade se aceitem como Individuos
e como parcela social, que ousem sonhar e ultrapassar obstaculos, que manifestem as suas necessidades e
singularidades, que criem caminhos de solugdo em Compaixdo, que desenvolvam a sua visdo critica, que
entendam o contexto do Mundo, que cultivem o sentimento de Solidariedade e Empatia e que lutem por uma
Sociedade mais justa e préxima, num respeito permanente pelas idiossincracias de cada Um, mas na
comunh@o de um Todo. Acima de tudo, pretendeu-se e pretende-se sempre validar e cultivar o poder
transformador da Educagéo, partindo das necessidades de cada Crianca e Jovem em prol da Comunidade na
qual se insere. Com gosto, vé-se o C.A.S.A. ganhar a cada ano um espago muito proprio na referéncia
institucional da ilha de Sao Miguel.

Em 2025, ano de implementagéo do novo Projeto Educativo, o Plano Anual de Atividades (PAA) foi ainda
mais rico e diversificado, operacionalizando um conjunto de intengbes/agdes e tornando-se um instrumento
de divulgacgéo das dinamicas desenvolvidas no C.A.S.A.. O PAA foi cumprido e superado nos seus objetivos,
tanto na sua vertente social como na educacional, apesar do constante cuidado na contengéo de custos,
primando-se pelo significativo impacto pedagégico das propostas e, ainda, pela constante motivagéo
profissional.

Destacam-se, entdo, algumas das atividades de ambito educativo e estrutural que enformaram os anos
letivos de 2024/2025 e de 2025/2026 sob a forma de resenha fotografica.
v Celebragtes dos 145 Anos do C.A.SA.
- desenho e langamento do logotipo dos «145 Anos»
- ceriménia comemorativa dos «145 Anos»
- langamento do livro C.A.S.A., Lugar de Felicidade — 145 Anos a permitir sonhar
v Certificag&o do C.A.S.A. pela norma ISO 9001 — Sistema de Gest&o de Qualidade
v C.AS.A. SOLIDARIA (elaboragdo de cabazes com géneros alimenticios; confecdo e distribuicao de sopas
ao longo do ano),
v Atribuicéo de Bolsas de Estudo;
v Candidatura premiada no ambito da «Caixa Social» — dotagdo de espacos interiores e exteriores
v Realizagédo das XVIII Jornadas da Infancia, evento acreditado e relevante para a progressao _dgcente
v Assinalar de dias tematicos e participagdo em eventos de promogéo municipal ;
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v Elaboragéo e apresentac@o de Estudo Prévio para construcédo de edificio de ampliagédo da instituicao (10
salas e infraestruturas restantes)

v Concretizagéo e ultimacéo de projetos de arquitetura e de especialidades em curso

v Arborizagéo dos espacos exteriores e aumento da area de produgdo de erva para alimento de gado vivo

v Continua manutengao do patriménio edificado

v Aquisicéo de viatura de 7 lugares eletrica para a Creche Familiar

v Aquisicao de equipamento didatico para o Jardim de Infancia

v Aquisicao reforgo da seguranga informatica

v Aquisi¢do de plataforma para gestao de salas

A aposta nestas iniciativas procurou melhorar a qualidade dos espacgos e dos servicos; facilitar o bem-estar e
a aculturagéo de Colaboradores; favorecer o acolhimento de Criangas e Jovens a par da dinamizagao de
atividades significativas para estes; bem como promover a construgcéo de identidades pessoais e coletivas em
consonancia com as condigbes de vida em Sociedade, numa cultura de Democracia e de Direitos Humanos.
Pugnou-se, ainda, pela modernizagdo de servicos e pela preservagdo do patriménio institucional, num
garante da sadia continuidade desta centenaria C.A.S.A. Tal espetro de atividades também s6 foi possivel
gracas ao continuo fortalecimento da coesao social entre a Comunidade C.A.S.A,, as Instituicdes regionais e
locais e o meio social, garantindo que todas as Criangas e Jovens possam adquirir os conhecimentos e as
habilidades necessarias a promogao e ao desenvolvimento de estilos de vida sustentaveis; @ compreenséo e
aplicacéo dos Direitos Humanos e da Igualdade de Género; ao incentivo a promogao de uma cultura de Paz e
de Né&o Violéncia, de Cidadania Global e de valorizagdo da Diversidade Cultural, levando, assim, ao
crescimento e ao desenvolvimento equilibrados destes seres sociais em plenitude. A consciéncia ambiental e
a reutilizacéo de diversos materiais continuaram a ser outras valiosas medidas estratégicas e transversais a
toda a agdo educativa preconizada, assim como a rotina de comportamentos que se pretendem reducionarios
e ecoldgicos, uma vez que o C.A.S.A. quer crescer como Instituicdo com praticas sustentaveis e conscientes.
Em relacdo a esta dltima perrogativa, em 2025, a Instituicdo recebeu o seu 17° Galardédo Eco Escolas
(Bandeira Verde).

Realce, por fim, ao facto de a Instituicdo ter mantido efou alargado, parcerias com outras
entidades/instituicdes, nomeadamente a Escola Secundaria da Ribeira Grande, a Escola Profissional da
Ribeira Grande, a Escola Basica Integrada da Ribeira Grande, a Escola Profissional das Capelas, a
Universidade dos Agores, a Universidade do Minho, o Instituto para o Desenvolvimento Social dos Agores, a
Comisséo de Protegédo de Criangas e Jovens da Ribeira Grande, a Camara Municipal da Ribeira Grande, a
Junta de Freguesia da Matriz, a Dire¢do Regional da Juventude, a Diregao Regional da Educacédo e Cultura e
o ISSA - Instituto de Seguranga Social dos Agores. Tudo isto sé foi (e é!) possivel com o Profissionalismo, a
Entrega, a Dedicacéo e o Sentido de Pertenca dos Colaboradores deste C.A.S.A. que, nos mais variados
vinculos laborais, sdo sempre a cara desta Instituigao.

Abaixo, quadro ilustrativo dos Recursos Humanos da Instituigao.
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Vinculo / Relagdo Juridica N.2 de Colaboradores N.2 de Colaboradores
de Emprego a 31 de dezembro de 2024 a 31 de dezembro de 2025
Contrato sem Termo 48 Colaboradores ' 45
Termo incerto 2 Colaboradores 2
Cedéncia por Interesse Publico 1 Colaborador 1
Estagio 1 Colaboradores 2
CTTS 4 Colaboradores 11
SEI 1 Colaborador 1

Os Orgaos Sociais ndo foram remunerados nos termos legaimente previstos.

2. A CRECHE

A Creche tem uma capacidade contratualizada para 86 Criangas, dos 4 aos 36 meses de idade. Em 2025, a
valéncia atingiu a sua lotagdo maxima, mantendo uma lista de espera, como ja referido anteriormente, com
um elevado numero de inscrigdes sem possibilidade de resposta. Alerta-se, mais uma vez, que essa procura
ativa por vaga em Creche tem aumentado significativamente, tanto que, atualmente, a Instituicdo n&o
consegue garantir a incluséo todas as Criancas nas rotagdes entre as suas proprias valéncias.

A Creche, mais do que um apoio a Familia, € um espaco essencial para a valorizagdo e emergéncia de
competéncias cognitivas e linguisticas e, também, para promogéo de aptiddes socnais e de autorregulagao.
Este espago pedagégico &, ainda, encarado como um suporte indispensavel para as etapas educativas
seguintes. Contextualizando ao maximo as atividades a cada faixa etaria e, acima de tudo, as reais
necessidades das Criangas como Individuos, as principais formas de intervengdo das Equipas da Creche
alicergam-se na criagdo de um ambiente educativo que acolha multiplas relagdes, interagdes e que potencie
aprendizagens plurais e significativas. Para validar (se necessario fosse) a prerrogativa de trabalho educativo
na Creche do C.A.S.A., em 2024 foram publicadas, pela primeira vez, as Orientagbes Curriculares para a
Creche (OCPC), defendendo a importancia dos primeiros dias de vida na formagao holistica do ser humano.

3. O JARDIM-DE-INFANCIA

A lotagdo maxima de 47 criangas nesta valéncia (entre os 3 e os 5 anos de idade) foi assegurada desde 2010
por necessidade de resposta as criangas que rodam da valéncia Creche e por solicitagdo da Diregdo a Tutela.
Apesar deste aumento, desde 2013 que se deixou de conseguir dar resposta a rotacéo das 30 criancas que
vém da sala dos 2 anos da Creche e da valéncia Creche Familiar. Tem sido necessario fazer uma selegdo de
Criangas, conforme estipula o Regulamento Interno, o que, ademais, implica a ndo integracdo de Criangas
em lista de espera e a ndo abertura de vagas para o exterior.

Cumpriram-se, em 2025, as atividades agendadas no Plano Anual de Atividades, assim como a
intencionalidade educativa enunciada em cada um dos Projetos Curriculares de Grupo elaborados. No Jardim
de Infancia, caracterizado pela operacionalizagdo de um curriculo préprio, a Equipa de Sala constroi,
juntamente com as Criangas, as aprendizagens, destacando-se a importancia de uma pratica pedagogica
estruturada, o que implica uma organizagao intencional e sistematica do processo pedagéglco glndo a
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planificagéo do trabalho, a avaliagéo do processo e os seus efeitos no desenvolvimento e na aprendizagem
da Crianga. Este contexto & visto como potenciador de aprendizagens plurais, seguindo as Aprendizagens
Essenciais enunciadas por lei.

4. O ATELIE DE TEMPOS LIVRES (ATL)

Esta valéncia tem contratualizadas 100 vagas e apresenta um conjunto de atividades ludico-didaticas que
visam a apropriagdo saudavel e estruturada dos tempos livres, permitindo a descoberta de Si, do Outro e do
Lazer pela Diverséo e pela Descoberta.

Em 2022, o ATL, por proposta da Direcéo, concertada com a Coordenagéo Técnico-Pedagégica e com a
Coordenacgéo da propria valéncia, alterou a sua dinamica educativa, passando a funcionar sob um regime
livre de Oficina (Oficina das Ciéncias, Oficina Ecoldgica; Oficina das Artes; Oficina do Desporto e da Saude;
Oficina da Transicao Digital) que tem promovido o desenvolvimento do Trabalho de Projeto. Esta dinamica
revelou-se tdo proveitosa que tem sido continuada e replicada, inclusive, noutras instituicdes da ilha de Sédo
Miguel. As atividades desenvolvidas em cada oficina tém um carater mensal e partem das necessidades, da
curiosidade, do interesse de cada Crianga que, no final deste tempo, parte a descoberta de outra Oficina. O
projeto definido/decidido por cada Grupo ndo é desenvolvido diariamente, mas mediante uma planificagao
também decidida pelas Criangas e pelos adultos de referéncia na sala, sendo fulcral e essencial assegurar-se
tempo de «nada fazer» para a descoberta e usufruto do lazer. No final de cada ano letivo, cada um dos cinco
grupos de Criangas que compdem o ATL tera passado por todas as Oficinas. O resultado final de cada
projeto & traduzido em evidéncias de indole diversa, como os «Didrios de Bordo», as «Mini-Histérias», os
cartazes, as fotografias, as visitas, os convites ao exterior, entre muitas outras estratégias definidas nas
planificagées semanal e mensal e incluidas no PAA.

A semelhanga dos anos anteriores, no periodo n&o letivo, 0 ATL soma-se a rotina horaria geral da instituigéo,
aumentando a carga horaria de permanéncia dos Utentes na Instituicdo — a maioria das Criangas permanece
durante todo o dia na valéncia. Adquirem importancia as atividades mais dinamicas e vocacionadas para o
puro divertimento, gozo e relaxamento das Criangas, pelo que para estes momentos foram criadas as
planificagbes «Férias&Diversdo», desde 2021.

5. O CENTRO DE DESENVOLVIMENTO E INCLUSAO JUVENIL

O CDIJ C.A.S.@ distingue-se pelo trabalho que desenvolve ao nivel das competéncias pessoais, sociais,
educativas e de empregabilidade em Jovens com condutas desviantes ou expostos a comportamentos de
risco, numa faixa etaria entre os 14 e os 21 anos, por forma a promover o desenvolvimento destas variaveis
pré-sociais. Assim, para assegurar o desenvolvimento de todas estas competéncias, destacam-se as
seguintes acgbes:

v" Abordagem de acordo com o nivel de resisténcia a mudanga do Jovem alvo da intervengéao;

v
v
v
v
v

Existéncia de procedimentos de atuacgéo;

Relagao de proximidade como instrumento privilegiado de mudanga;
Sistemas de interiorizagdo/vinculagdo de atitudes proé-ativas;
Existéncia da figura do mediador,;
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v Supervisao técnico-cientifica.

Durante a semana, exceto nas interrupgdes letivas, sdo varias as atividades que decorrem nos espagos
concebidos como «Ateliés» que tém a sua dinamica complementada pelas «Oficinas», sob a égide geral de
um «Conecta-te». Em 2025, mantiveram-se e alargaram-se as parcerias com a Escola Secundaria da Ribeira
Grande e com a Escola Basica Integrada da Ribeira Grande, cujos principais objetivos sdo a prevengéo do
insucesso, do absentismo e do abandono escolar, bem como o desenvolvimento de complementos formativos
nao formais. Os Jovens integrados beneficiaram de atividades para a estimulagdo da motivagédo e
estabilizacédo de rotinas, através da melhoria do seu desempenho nos dominios comportamentais e
cognitivos, procurando, ainda, a sua autonomia com o intuito de facilitar o seu reingresso, adesdo e/ou
manutengdo a um percurso escolar de sucesso. Alargou-se a parceria com a Escola Secundaria da Ribeira
Grande, acolhendo mais 16 Jovens e convidou-se a Escola Profissional das Capelas para levar a efeito a
certificacdo de competéncias de Jovens no ambito da Culinaria. A valéncia CDIJ continua a funcionar numa
das alas da antiga EB1/JI da Matriz, cedida em contrato de comodato pela autarquia e que, em setembro de
2024, viu serem iniciadas as mais que necessarias obras de manutengéo do espago que, estruturalmente, ja
acusava uma séria debilitagdo.

6. A CRECHE FAMILIAR
Esta valéncia, que desde 01 de janeiro de 2010 é enquadrada pelo C.A.S.A, manteve, em 2025, a integracao
e o acompanhamento a 11 (onze) Amas, originarias da zona norte da ilha de S. Miguel — concelhos de
Ribeira Grande e Ponta Delgada (Capelas), respondendo a 44 (quarenta e quatro) Criangas. Mantweram -se
diretamente afetos a valéncia dois Colaboradores que se revelam essenciais na prossecugao dos objetivos e
da gestdo desta area (uma Educadora de Infancia e um Escriturario a tempo parcial), a par da natural
imputagéo proporcional de outros recursos que asseguram a fluidez do servigo prestado as Familias num
espago geografico tio alargado. E uma valéncia que continua em franco crescimento, com uma procura
sustentada por uma classe média-alta que vé na figura da Ama e no acompanhamento mais individualizado
que € dado a um reduzido numero de Criangas os principais beneficios desta resposta. Ha lista de espera em
quase todas as freguesias para esta valéncia.

A Creche Familiar tem como principal objetivo proporcionar o bem-estar e o desenvolvimento integral das
Criangas num clima de seguranga afetiva e fisica, durante a sua presenga no espago educativo da Ama,
através de um atendimento individualizado. Toda a gestao da valéncia é da responsabilidade da Instituicio e
é realizado através da Educadora de Infancia que planifica, orienta e apoia a pratica de todas as Amas. As
principais linhas de orientagdo pedagégicas estdo definidas no Projeto Educativo Institucional, tendo o CASA
realizado um trabalho potencializador de uma crescente dignificagdo da atividade de Ama, através da
reestruturacéo da filosofia de acompanhamento e supervisdo realizadas, assim como do papel e relagéo
Educador/Ama.

A frequéncia da Creche Familiar é isenta de pagamento por Decreto do Governo Regional.

O maior desafio em 2025, sem se ter alcangado qualquer solugdo, foi a sensibilizagdo do ISSA para a
situagéo de forgada e ilegal precariedade das Amas, algumas das quais em regime de prestagdo de servigos
(vulgo, recibo verde) ha mais de 20 anos, sem qualquer apoio ou reguardo em casos de doenga ou\ nC|a
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Paralelamente, a Diregéo da Instituicdo liderou reunides e emitiu pareceres para a Comisséo de Assuntos
Sociais da Assembleia Legislativa Regional dos Agores acerca deste vinculo, bem como acerca do subsidio
atribuido, desde 2023, por indicagéo do entéo vice-Presidente do Governo, Dr. Artur Lima, que implica a nédo
insencao destas profissionais e, contraditoriamente, uma maior carga contributiva. Continuamo empenhados
em poder ser parte da solucdo, trazendo dignidade a profisséo e, acima de tudo, legalidade a situaco.

No ambito desta valéncia, a colocagéo a disposi¢céo de uma viatura elétrica de sete lugares permitira reforgar
de forma significativa a capacidade de intervencdo da Creche Familiar, garantindo maior proximidade,
mobilidade e eficiéncia no acompanhamento das criangas e respetivas familias, bem como melhores
condi¢Oes de apoio ao funcionamento regular desta resposta social, em termos logisticos, operacionais e de

articulagédo com a comunidade.

Reportagem Fotografica e Resenha de Publicagdes na Imprensa

Importanciado brincar
estara em destaque nas XVIII
Jornadas da Infancia

MNuno Martins Neves
AEnEnRCvesEaceranoenicntal pl

“Brincar: A Linguagem da In-
fineia”. Esle serd o mole das
XV Jornadas da Infineia,
promovidas pelo C. A 8. AL -
Bernardo Manuel da Silveira
Estrela, na proxima sexta-fei-
ra, dia 24, no Teatro Ribeira-
grandense.

Realizado anvalmente, este
evento “redne profissionais da
educagio infuntil, focando-se
este ano na importincia do
brincur no dmbito do desenvol-
vimento integral das criangas ¢

nas novas Orientagies Pedago-
gicas para Creche’, lé-se na nota
de imprensa.

Naedigio de 2025, asjorna-
das viio cenlrar-se em Lrés Le-
mas principais: *E Preciso Co-
ragem para Brinear - Gestio do
Risco na Aprendizagem”, pela
Dra. Joana Correia; “Brincar
La Fora, Um Laboratorio de
Experiéncias para o Corpo”,
com o Dr. Rui Inicio; ¢ apre-
sentard as "Orientagies Peda-
gogicas para Creche: Oportu-
nidades e Desafios” com uma
das auloras, a Prof. Doutora
Sara de Barros Araijo.

XVIIl JORNADAS DA INFANCIA

De acordo com a mesma
nota, a s Jornadas dis Infancia
“oferecem uma oportunidade
tinica para aprofundar conhe-
cimentos sobre a pedagogia
infantil. Este evento promove
uma abordagem holistica e in-
clusiva ao desenvolvimento
infantil, enfatizando a impor-
tincia de ¢riar ambientes que
suportem a aprendizagem
através da brincadeira e do ris-
co caleulado™

A participagio nas Jornadas
& gratuita, mas carece de inseri-
¢io prévia on-line, cujo prazo
termina no dia 22, 45 23h45.8

Teatro Ribeiragrande acolherd a edicdo deste ano das Jornadas




_.),""\': /
DBERMARDG MANUEL
C AS.A.

RELATORIO DE ATIVIDADE E GESTAO - EXERCICIO DE 2025

CENTW DE APOIO SOCIAL E ACOLHIMENTO

Formacgdes

Conselho Pedagogico

C.AS.A.

TG [ APAD TOCHAL § ATOLRSATHTD ;

«Cantar as Estrelas»

WLLF &




X\ SERNARDO MANUEL

CASA.

e —— .
CENTRO DE APOIO SOCIAL E ACOLHIMENTO RELATORIO DE ATIVIDADE E GESTAO — EXERCICI0O DE 2025

Cruzada da Amizade

Spartan RaceKids
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Festival «Brincar em C.A.S.A.»

Dormir em CASA!
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Investimentos

Modernizacdo dos Vaos Edificio Sede

Novo ano Ietlvo - M l

melhor ambiente socmeducatwo*
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Equipamento Didatico Jardim Infancia
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Sala de Capacitagcao Digital

' Novo ano letivo; X
' melhor ambiente socioedt{cativo!
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Il = RELATORIO DE GESTAQO

1. INTRODUGAO

Realizado o Balango Geral das Atividades da Instituicdo ao longo de 2025, passa-se, de seguida, a
apresentacdo do Relatério de Gestdo, o qual se inicia com um breve relato explicativo da estrutura de
Balango e da estrutura de Demonstragdes de Resultados, a semelhanga dos anos anteriores.

2. COMENTARIOS A0 BALANGO

2.1. - Disponibilidades (1)

No final do exercicio, os Meios Financeiros Liquidos da Instituigho, compreendendo os saldos de caixa,
depodsitos bancarios a ordem e a prazo e instrumentos financeiros, ascendiam a €1.971.564,60. Deste
montante, €291.432,93 correspondiam a depodsitos a ordem, €1.029.000,00 a depoésitos a prazo e
€650.000,00 a instrumentos financeiros.

2.2. - Clientes (21)

O saldo da Conta de Clientes, a data de 31 de dezembro de 2025, ascendia a €6.927,27, correspondente,
essencialmente, a valores correntes de utentes a receber. Ao nivel das situagbes de cobranga duvidosa,
encontrava-se registado o montante de €1.120,76, mantendo-se constituidas perdas por imparidade
acumuladas no valor de €3.651,51, associadas a dividas em processo de recuperagdo. Assim, estes valores
de cobranga duvidosa continuam a encontrar-se integralmente refletidos nas correspondentes imparidades
acumuladas, registadas na Conta 2.19 — Perdas por imparidades acumuladas.

Clientes:
Conta Corrente 6.927,27€D
Cobranga Duvidosa 1.120,76 €D
Imparidades 365151€C

2.3. - Fornecedores (22)

A data de 31 de dezembro de 2025, a Instituicdo ndo apresentava qualquer divida a fornecedores,
verificando-se que a conta 22 - Fornecedores registava saldo zero, bem como a subconta 221 - Fornecedores
c/c, a qual se encontrava igualmente com saldo zero naquela data, evidenciando o cumprimento integral e
pontual das respetivas obrigacdes.

2.4, - Estado (24)
O valor inscrito na rubrica «Estado e Outros Entes Publicos» totaliza, em 31 de dezembro de 2025,
€18.946,09 a crédito. Este montante reporta-se, essencialmente, a encargos decorrentes do processamento

das remuneracbes do més de dezembro de 2025, cuja liquidagdo apenas ocen;\em janeiro de 2026,
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designadamente no que respeita @ Seguranca Social e as retengbes de IRS. Trata-se de uma situagéo
recorrente e transversal aos diferentes exercicios econémicos, resultante do desfasamento temporal entre o
fecho contabilistico das contas e a data de vencimento das obrigagdes associadas ao processamento salarial.

2.5. - Financiamentos Obtidos
A data de 31 de dezembro de 2025, a Instituicio n&o tinha registados quaisquer financiamentos obtidos, ndo
se verificando, por conseguinte, responsabilidades desta natureza no respetivo balancete.

2.8. - Diferimentos
Compreende:

2.8.1. — Gastos a reconhecer
O saldo desta conta corresponde a seguros pagos antecipadamente e a reconhecer como gasto no
exercicio de 2026, no montante de €6.516,75.

2.8. — Imobilizado (43) &
O imobilizado liquido da Instituicdo, a data de 31 de dezembro de 2025, ascendia a €1.764.904,02.

2.9. — Capital

Outras Variacdes no Capital Préprio

Outras Variagbes nos Fundos Patrimoniais integra os montantes respeitantes a subsidios ao investimento,
refletidos nos fundos patrimoniais, e reporta-se, em substancia, a comparticipagcdes recebidas para o
financiamento de investimentos, designadamente obras e equipamentos. O respetivo saldo, & data de 31 de
dezembro de 2025, ascendia a €879.821,77 (oitocentos e setenta e nove mil, oitocentos e vinte e um euros e
setenta e sete céntimos). Estes subsidios sdo posteriormente imputados a resultados de forma sistematica,
em fungéo da vida util dos ativos subsidiados, tendo sido reconhecido no exercicio de 2025, na conta 7883 —
Imputagdo de subsidios para investimento, 0 montante de €100.648,60.

3. COMENTARIOS A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS
O C.A.S.A. — Bernardo Manuel da Silveira Estrela encerrou o exercicio econémico de 2025 com um resultado
liquido positivo de €36.246,20 (trinta e seis mil, duzentos e quarenta e seis euros e vinte céntimos).

Nao obstante, importa sublinhar que este resultado n&o corresponde, na sua totalidade, a disponibilidade
efetiva da Instituicdo, na medida em que incorpora valores que se revelam necessarios & cobertura de
encargos ja assumidos ou previsiveis.

Entre estes, destaca-se a necessidade de proceder a regularizagéo dos acréscimos salariais decorrentes da
aplicagéo do acordo de extenséo relativo as remuneragdes dos trabalhadores, com um impacto estimado em
cerca de €12.000,00, bem como a afetagdo de verbas ao investimento em curso respeitante a obra das
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coberturas do edificado, intervencéo considerada essencial para assegurar a conservagdo patrimonial e o
normal funcionamento das respostas sociais.

No que concerne a estrutura dos resultados, esta apresenta-se no quadro abaixo:

Euros
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS | 31 Dez 2025 31 Dez 2024
Vendas e servigos prestados 18 157,709.23 154,430.30
Subsidios, doagdes e legados a exploragéo 19 1,419,926.13 1,440,183.25
Variag&o nos inventarios da produgéo
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 20 -63,381.57 -71,723.86
Fornecimentos e servigos externos 21 -311,728.72 -349,141.05
Gastos com o pessoal 22 -1,188,385.89 -1,158,694.40
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversoes)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes)
Provisdes (aumentos / redugdes)
Provisbes especificas (aumentos/redugdes)
Qutras imparidades (perdas/reversoes)
Aumentos/redugdes de justo valor 23 2,507.58 -10,622.70
Qutros rendimentos 24 139,247 65 127,937.02
Qutros gastos 25 -11,427.30 -10,699.27
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 144,467 .11 121,669.29
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagao 26 -149,740.04 -131,179.74
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -5,272.93 -9,510.45
Juros e rendimentos similares obtidos 27 41,519.13 32,941.76
Juros e gastos similares suportados 27
Resultado antes de impostos 36,246.20 23.431.31
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo 36,246.20 23,431.31

Encerrado mais um exercicio econémico, a Instituicdo mantém o seu compromisso de rigor, prudéncia e

transparéncia na gestao.

Ao nivel da estrutura dos rendimentos, verifica-se que a rubrica Vendas e servigos prestados ascendeu, em
2025, a €157.709,23, face a €154.430,30 em 2024, evidenciando um ligeiro acréscimo. Ainda assim,
continuam a assumir particular relevancia os condicionamentos associados ao contexto socioecondémico das
familias e ao regime de gratuitidade em determinadas respostas sociais, com especial incidéncia na Creche e
na Creche Familiar, circunstancias que limitam a capacidade de crescimento da receita propria da Instituicio.

Permanecem, por isso, como componente decisiva da estrutura de rendimentos os subsidios, doagdes e
legados & exploragdo, que totalizaram €1.419.926,13 em 2025, embora em ligeira redugdo face aos
€1.440.183,25 registados em 2024. Esta realidade continua a traduzir uma forte dependéncia das instituicdes
relativamente aos apoios publicos, particularmente num contexto em que parte relevante da receita
anteriormente assegurada pelas comparticipagbes familiares foi substituida por mecanismos dec—.
financiamento determinados pela Tutela. Ndo sendo este o modelo mais desejavel do ponto de vista daﬁi\%{l
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autonomia financeira das IPSS, tem sido, na pratica, o enquadramento possivel face as opgdes de politica
publica seguidas neste setor.

Importa ainda referir que a forma de operacionalizagéo do pagamento dos duodécimos, assente na média
mensal de frequéncia de criangas, nem sempre acompanha os custos efetivos de funcionamento das
respostas sociais. Com efeito, independentemente das oscilagdes pontuais no nimero de utentes, a
Instituicdo mantém encargos estruturalmente fixos com pessoal, instalagdes, equipamentos, fornecimentos
energéticos, servicos administrativos e apoio logistico, os quais ndo variam na mesma propor¢do da
frequéncia mensal apurada.

Ao nivel da estrutura de gastos, registam-se as seguintes notas principais. O custo das mercadorias vendidas
e das matérias consumidas ascendeu a €63.381,57, refletindo uma diminuicdo face aos €71.723,86 do

exercicio anterior.

Ja os fornecimentos e servigos externos diminuiram para €311.728,72, comparando com €349.141,05 em
2024, traduzindo um esforco de contengdo e racionalizagdo da despesa corrente. Em sentido inverso, os
gastos com o pessoal aumentaram para €1.188.385,89, face a €1.158.804,40 no exercicio anterior, refletindo
o impacto da atualizag&o remuneratéria, da subida dos custos laborais e, sobretudo, do esforgo desenvolvido
pela Diregéo no sentido da estabilizagdo e qualificagdo do quadro de pessoal.

Acresce que 0s encargos com remuneragdes incorporam nao apenas os custos diretos com trabalhadores,
mas também as contribuicées para a Seguranga Social e os encargos associados a prestagdo de servigos
das Amas, nos termos legalmente aplicaveis. Mantém-se, igualmente, a nota de que os Orgdos Sociais ndo
auferem qualquer remuneragédo, prosseguindo a sua atividade em regime de gratuitidade.

Os outros rendimentos totalizaram €139.247,65, acima dos €127.937,02 registados em 2024, contribuindo
positivamente para o equilibrio do exercicio. Por sua vez, os outros gastos ascenderam a €11.427,30,
ligeiramente acima dos €10.699,27 verificados no periodo homdlogo.

O resultado operacional permaneceu negativo em €5.272,93, ainda assim melhorando relativamente aos
€9.510,45 negativos do ano anterior. Ja os juros e rendimentos similares obtidos, no montante de €41.519,13,
assumiram relevancia determinante no apuramento final, permitindo que o exercicio encerrasse com um
resultado liquido positivo de €36.246,20, superior aos €23.431,31 registados em 2024,

O exercicio de 2025 evidencia uma contengdo em rubricas relevantes da despesa e pelo contributo dos
rendimentos financeiros. N&o obstante, subsistem constrangimentos estruturais associados a forte
dependéncia de financiamento publico, a rigidez dos custos fixos de funcionamento e a pressdo permanente
sobre a sustentabilidade econémico-financeira das respostas sociais asseguradas pelo C.A.S.A.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

Encerrado mais um exercicio econémico, a Diregao declara ter cumprido de forma rigorosa os principios de
gestdo que norteiam as boas praticas, particularmente no Servigo Publico.

O desafio & constante e, se possivel, maior que em qualquer outra época: assoberbados pelo custo
elevadissimo de todas as Mercadorias, promovendo uma cultura de Bem-Estar e de valorizagdo dos
Colaboradores e, acima de tudo, tratando das necessidades Fisicas, Emocionais e Relacionais de cada
Crianga e Jovem com Qualidade e Igualdade é um continuo equilibrio numa corda bamba que n&o sabemos
mais esticar.

De facto, promover a mais equilibrada gestéo financeira em proveito da Instituicdo e dos seus Utentes; elevar,
permanentemente, os niveis na qualidade do servigo prestado; atentar a eventuais ajustamentos na oferta
das respostas sociais, ndo descurar oportunidades de investimento patrimonial; criar beneficios para os
Associados e Utentes; diversificar e implementar outras formas e fontes de rendimento, sempre que possivel
e no ambito desta Instituicdo ndo pode ser realizado por quem néo estd comprometido com o Bem Pdiblico.

A Diregdo manteve as preocupacdes de ha largos anos no que respeita o futuro das IPSS’s, continuando a
encetar contactos de proximidade com a Tutela, com o Poder Local e com a Comunidade para ajuste das
respostas e colmatagéo das necessidades.

N&o obstante, & nestes exercicios de transparéncia e escrutinio que também se devem os louvores a quem
de direito:

v aos nossos Colaboradores, elementos fundamentais para o sucesso de todo o processo de prossecugao
da nossa Missdo, mas também fundamentais na garantia da sustentabilidade econémica, cabendo a cada
um, e a todos, zelar pela correta utilizagdo dos meios e recursos colocados a sua disposicao;

v as Coordenadoras e ao Diretor-Geral, pela entrega enquanto Colaboradores e pelo empenho em serem
cada dia melhores na auscultagdo, na integracdo e na fluida comunicagdo face ao que realmente interessa:

as nossas Criangas e Jovens;
v atodas as Criancas e Jovens que acolhemos diariamente e que tanto nos ajudam a crescer;
v aos Pais, Tutores e Encarregados de Edugdo, aos Parceiros, Fornecedores, Bolseiros e a todos os ex-

Utentes que souberam fazer parte da nossa historia e que muito nos honram por nos permitir gerir o seu .
legado;
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v a Comunidade que nos acolhe e valoriza, pela sua alegria em nos ter como parte da sua estrutura e
histdria e pelo orgulho que nos enche de ser mais uma CASA de porta aberta nesta Ribeira Grande.

5. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

A Direcéo propde que o resultado liquido positivo do exercicio de 2025, no montante de €36.246,20 (trinta e
seis mil, duzentos e quarenta e seis euros e vinte céntimos), seja transferido, na sua totalidade, para a rubrica
Resultados Transitados, sem prejuizo da sua afetagdo material a cobertura de encargos ja identificados,
nomeadamente os decorrentes da regularizagdo remuneratéria associada ao acordo de extensdo aplicavel
aos trabalhadores, estimados em cerca de €12.000,00, e ao investimento em curso relativo a obra das
coberturas do edificado, a acompanhar contabilistica e funcionalmente através da Area Funcional e dos
respetivos Centros de Custo.

Ribeira Grande, 24 de margo de 2026

A DIREGAO

A MESA DA ASSEMBLEIA-GERAL

A///‘,/ LZ%
]R&L_L/QL
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6. PARECER DO CONSELHO FiscaL

O Conselho Fiscal do C.A.S.A. Bernardo Manuel Silveira Estrela, da parecer favoravel ao Relatério de
Atividades e Conta de Geréncia do Ano 2025, visando com esta assungio a sua aprovagdo. O presente
documento esta apresentado de forma clara e concisa, seguindo a estrutura consignada no Sistema de
Normalizagéo Contabilistica, refletindo um elevado grau de rigor e de responsabilidade em obediéncia as
boas regras de gestdo, bem como as disposigbes estatutarias em vigor, factos espelhados nos documentos

contabilisticos e nas explicacbes dadas pela Presidente da Diregao.

/ : ' J/I
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS (ANEXOS)
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Balanco Individual em 31 de Dezembro de 2025

Euros

RUBRICAS NOTAS | 31 Dez 2025 31 Dez 2024
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 4 1,752,935.81 1,706,214.20
Bens do patriménio histérico e cultural
Activos intangiveis 5 3,514.06 5,347.19
Investimentos financeiros 6 8,454.15 8,454.15
1,764,904.02 1,720,015.54
Activo corrente
Inventarios
Créditos a receber 7 4,396.52 3,563.42
Estado e outros entes publicos 8 6,505.99 8,963.63
Diferimentos 9 6,516.75 11,114.56
Cutros ativos correntes 10 715,406.57 785,664.82
Caixa e depésitos bancarios 1 1,321,564.60 1,303,262.80
2,054,390.43 2,112,569.23
Total do activo 3,819,294.45 3,832,584.77
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 12 734,803.77 734,803.77
Excedentes técnicos
Reservas
Resultados transitados 13 2,082,028.07 2,058,596.76
Excedentes de revalorizagdo
Ajustamentos/ outras variagfes nos fundos patrimoniais 14 879,821.77 845,557.51
3,696,653.61 3,638,958.04
Resultado liquido do periodo 36,246.20 23,431.31
Total dos Fundos Patrimoniais 3,732,899.81 3,662,389.35
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 15 8,115.12 8,115.12
Provisdes especificas
Financiamentos obtidos
Cutras dividas a pagar
8,115.12 8,115.12
Passivo corrente
Fornecedores 16
Adiantamentos de utentes 7 20.00
Estado e outros entes publicos 8 25,452.08 28,246.04
Financiamentos obtidos
Diferimentos 9
Outros passivos correntes 17 52,827.44 133,814.26
78,279.52 162,080.30
Total do passivo 86,394.64 170,195.42

Total dos fundos patrimoniais e do passivo

3,819,294.45 3,832,584.77

O Contabilista Certificado
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Demonstragdo Individual dos Resultados por Natureza em 31 de Dezembro de 2025

Euros
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31 Dez 2025 31 Dez 2024
Vendas e senvigos prestados 18 157,709.23 154,430.30
Subsidios, doagdes e legados a exploragio 19 1,419,926.13 1,440,183.25
Variagdo nos inventarios da produgao
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 20 -63,381.57 -71,723.86
Fornecimentos e senigos externos 21 -311,728.72 -349,141.05
Gastos com o pessoal 22 -1,188,385.89 -1,158,694.40
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes)
Provises (aumentos / reducgdes)
Provisdes especificas (aumentos/redugdes)
QOufras imparidades (perdas/reversoes)
Aumentos/redugdes de justo valor 23 2,507.58 -10,622.70
Outros rendimentos 24 139,247.65 127,937.02
Qutros gastos 25 -11,427.30 -10,699.27
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 144,467.11 121,669.29
Gastos / reversdes de depreciagao e de amortizagdo 26 -149,740.04 -131,179.74
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) -5,272.93 -9,510.45
Juros e rendimentos similares obtidos 27 41,519.13 32,941.76
Juros e gastos similares suportados 27
Resultado antes de impostos 36,246.20 23,431.31
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo 36,246.20 23,431.31
O Contabilista Certificado A Direccao
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Demonstracdo dos Resultados Por Fungoes em 31 de Dezembro de 2025

Euros
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS | 31 Dez 2025 31 Dez 2024
Vendas e servigos prestados 18 157,709.23 154,430.30
Custo das vendas e dos servigos prestados 20 -612,787.47 -652,603.79
Resultado bruto -455,078.24 -498,173.49
Outros rendimentos 1,661,681.36 | 1,568,120.27
Gastos de distribuigao
Gastos administrativos -45,006.95 -42,279.92
Gastos de investigacao e desenvolvimento
Outros gastos -1,066,869.10 | -1,037,177.31
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -5,272.93 -9,510.45
Gastos de financiamento (liquidos) 26 41,519.13 32,941.76
Resultado antes de impostos 36,246.20 23,431.31
Imposto sobre o rendimento do periodo
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 36,246.20 23,431.31
O Contabilista Certificado A Direccgao
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Demonstragdo Individual das Alteragoes nos Fundos Patrimoniais em 31 de Dezembro
de 2025

Euraz
Capilal Proprio atribuido aos delentores do capital da empresa-mée
Excedentes | Qutras variagdes |  Resultado Total dos Fundos
DESCRIGAC Motas —_— H:;::s o.ma’ Resultados 3 i Mgs Ropkdo do il
Rl tevalorizagd| Patimoniai periodo
Posigio no inicio de 2024 1 734,803.77 1,967, 266.27 937,352.70 91,330.49) 3,730,753.23
Saldo inicial reexpresso 734,803.77 1,967,266.27 937.352.70 91,330.49 3.730,753.23|
Alteragbes no Periodo
Primeira adopgao de novo ref ial L
Alteragdes de politicas contabilisticas
Diferengas de de coes fi
Aplicagio dos resultados de 2023 12 91,330,489 -81,330.49
Ajustamentos por imposios diferidos
Outras afteragd hecidas nos Fundos Patrimaniai 13 -91,785.19 -91,795.19)
2 91,330.49 -81,785.18 -81,330.49 -81,795.19
Resultada Liquida do Periodo 3 23,431.31 23.431.31
Resultado Exdensivo 4 =243 -81,785.19 -67,599.13' -68 36188]
Operagdes com Insfiluidores no periodo
Fundas
Subsidios, doagdes e legados
Qutras operagdes
5
Posigiio ne fim de 2024 6=1+2+3+5 734,803.77 2,058,596.76 845,557.51 23,431.31 3,662 uB.JS]
Posigio no inicio de 2025 6 734,803.77 2,058,596.76 845,557.51 23431.31 3,662 389.35
Aleragdes no Periodo
Primeira adopgdo de novo ref ial istico
Alterages de polit e
Diferengas de do de goes fi
Aplicagdo dos resultados de 2024 12 2343131 : -23431.31
Oulras alteragd hecidas nos Fundos Pafrimoniai 13 34,264.26 34,264.26
T 23,431.31 34,254.26' -23,431.31 34.264.26'
Resultade Liquido do Periodo 8 36,246.20 36,246.20,
Resuliado Exiensivo 9=T7+8 34.264.26 12,814.59' 70,510.46
Operag6es com Instiluidores no periodo
Fundos
Subsidios, doagdes e legados
Qulras operagdes
10
Posigio no fim de 2025 11 = 6+7+8+10 734,803.77 2,082,028.07 879,821.77 36,246.20| 3,732 898.81
O Contabilista A Direccéo
Certificado
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Demonstraciao Individual dos Fluxos de Caixa em 31 de Dezembro de 2024

Euros
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31 Dez 2025 31 Dez 2024
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimento de clientes e utentes 156,856.13 147,929.256
Recebimentos de subsidios a exploragio 1,419,926.13 1,440,183.25
Pagamentos a fornecedores -375,110.29 -449,400.71
Pagamentos ao pessoal -1,158,694.40 -1,158,694.40
Caixa gerada pelas operagbes 42,977.57 -19,982.61
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento
Qutros recebimentos / pagamentos 105,806.44 79,852.20
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 148,784.01 59,869.59
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -172,001.34 -79,358.68
Activos intangiveis -5,499.95
Investimentos financeiros
Outros activos
-172,001.34 -84 858.63
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
QOutros activos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares 41,519.13 32,941.76
Dividendos
41,519.13 32,941.76
Fluxo de caixa das actividades de investimento (2) -130,482.21 -51,916.87
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagdes de fundos
Cobertura de prejuizos
Doacgbes
Outras operagdes de financiamento
0.00 0.00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugéo de Fundos
Qutras operagdes de financiamento
0.00 0.00
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 0.00 0.00
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 18,301.80 7,952.72
Efeito das diferengas de cambio 0.00 0.00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1,303,262.80 1,295,310.08
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1 1,321,564.60 1,303,262.80
O Contabilista A Direccao
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ANEXO

Este anexo, visa complementar a informacao financeira apresentada noutras demonstragdes financeiras, divulgando as bases de
preparacao e politicas contabilisticas adotadas e outras divulgacoes exigidas pelas Normas de contabilidade e relato financeiro (ESNL).

1. Identificacdo da Entidade e periodo de relato

1.1 Designagao da entidade

C.A.5.A - Centro de Apoio Social e Acolhimento Bernardo Manuel Silveira Estrela, adiante designado por CA.S.A.

1.2 Sede

Rua Cénego Cristiano Jesus Borges, s/n, na freguesia de Matriz do concelho de Ribeira Grande

1.3 Natureza da atividade

O C.AS.A. é uma entidade sem fins lucrativos e tem como finalidade principal o apoio a infancia, juventude e familia, nas areas sociais,
culturais e educacionais.

1.4 Periodo de relato

O periodo de relato é de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro do ano de 2025.

2. Adogao pela primeira vez da norma contabilistica e de relato financeiro (“NCRF - ESNL")

2.1 Referencial Contabilistico

As demonstragdes financeiras anexas foram elaboradas no pressuposto da continuidade das operacdes a partir dos livros e registos
contabilisticos da Entidade e de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as entidades do sector ndo lucrativo
(NCRF -~ ESNL) aprovada pelo Decreto-Lei n.°s 36-A/2011 que faz parte integrante do Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC)
aprovado pelo Decreto-lei n. 158/2009 de 13 de Julho, segundo os modelos constantes da Portaria n° 105/2011 de 14 de Marco.

Devem entender-se como fazendo parte da norma as Bases para a apresentacio de Demonstragdes Financeiras, os Modelos de
Demonstragdes Financeiras, o Codigo de Contas e as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF-ESNL) e as Normas
Interpretativas.

A Norma Contabilistica de Relato Financeiro para as entidades do sector ndo lucrativo (NCRF-ESNL) foi adotada pela primeira vez em
2012, tal como estabelecido pelo Decreto-Lei n.° 36-A/2011, de 9 de Marco.

2.2 Derrogagao das disposi¢oes do SNC

Nao existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragdes financeiras, quaisquer casos excecionais que implicassem a

derrogacao de qualquer disposicao prevista pelo SNC.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboracao das demonstragoes financeiras sdo as que abaixo se descrevem,

3.1 Moeda funcional e de apresentagio

As demonstragdes financeiras sao apresentadas em euros. O euro é a moeda funcional e de apresentacao.

3.2 Pressuposto da continuidade

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes, a partir dos registos
contabilisticos da empresa, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal,

3.3 Pressupostos da especializacao do Exercicio

O C.ASA regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os rendimentos e ganhos sdo
reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferencas temporarias
entre os montantes financeiros e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas de “Devedores e credores por
acréscimos” e “Diferimentos”.

3.4 Consisténcia de Apresentacao

A apresentacao e classificagdo de itens nas demonstragoes financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro.

33




C.A.S.A™

e —— -
CENTRO DE APOIO SOCIAL E ACOLHIMENTO RELATORIO DE ATIVIDADE E GESTAO - EXERCICIO DE 2025

3.5 Activos fixos tangiveis

Todos os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido das depreciacdes e das perdas por imparidade
acumuladas.

As depreciacdes sdo calculadas, apos o inicio de utilizacao dos bens, pelo método das quotas constantes em conformidade com o periodo
de vida til estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida ttil estimada:

Rabricas Anos de vida util
Edificios e outras construgdes 10-50
Equipamento basico 4-8
Equipamento de transporte 3-7
Equipamento administrativo 3-8
QOutros activos fixos tangiveis 1-4

As despesas com reparacao e manutengao destes ativos sao consideradas como gasto no periodo em que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construcao/promocao, encontrando-se registados ao custo de
aquisicao deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Estes bens sdo depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam concluidos ou em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenca entre o preco de venda e
o valor liquido contabilistico na data de alienacao/abate, sendo registadas na demonstracao dos resultados nas rubricas “Outros
rendimentos” ou “Outros gastos”, consoante se trate de mais ou menos valias.

3.1. Créditos a receber

As contas de “Créditos a receber” nao tém implicitos juros e sdo registadas pelo seu valor nominal diminuido de eventuais perdas de
imparidade, reconhecidas nas rubricas “Perdas de imparidade acumuladas”, de modo a reflectir a sua quantia recuperavel.

3.2. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre rendimento do ano compreende os impostos correntes. Os impostos sobre o rendimento sdo registados na demonstracio
dos resultados, excepto quando estao relacionados com situacoes que sejam reconhecidas directamente nos capitais proprios ou quando
nao sao aplicdveis ao abrigo da isencdo vigente nos termos da natureza das operagdes praticadas e da Instituicao “C.A.S.A - Centro de
Apoio Social e Acolhimento Bernardo Manuel Silveira Estrela .

3.3. Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que nao vencem juros, sao registadas pelo seu valor nominal, que é substancialmente
equivalente ao seu justo valor.

3.4. Rédito

O rédito compreende o justo valor da contraprestacao recebida ou a receber pela prestagao de servigos decorrentes da actividade normal
do “C.A5.A". Esta Instituicdo reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provéavel que a Associagdo obtenha
beneficios econémicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir se encontrem cumpridos. O montante do rédito ndo é
considerado como razoavelmente mensurével até que todas as contingéncias relativas a uma venda estejam substancialmente resolvidas.
A Associacdo baseia as suas estimativas em resultados historicos, considerando o tipo de cliente, a natureza da transaccdo e a
especificidade de cada acordo.

Os rendimentos das vendas e da prestagdo de servicos sdo reconhecidos na data efectiva das mesmas.

Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo, tendo em consideracido o montante em divida e a taxa efectiva
durante o periodo até & maturidade.

3.10. Subsidios

Os subsidios do governo sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que o subsidio venha a ser
recebido e de que a Entidade cumpre todas as condicoes para a receber.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para financiamento de projetos de investimento estdo registados em balango na rubrica “Outras
Variagdes no Capital Proprio” e sdo reconhecidos na demonstragdo de resultados de cada exercicio, proporcionalmente as depreciacges de
ativos subsidiados.
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Os subsidios reembolsdveis sdo contabilizados no passivo. Se a qualquer momento passarem a nao reembolsaveis, serdo tratados como

acima descrito.

3.11. Beneficios dos Empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem sal4rios, ordenados, complementos de trabalho noturno, retribuicoes eventuais por
trabalho extraordindrio, prémios de produtividade e assiduidade, subsidio de alimentagdo, subsidio de férias e de natal, abonos para
falhas e quaisquer outras retribui¢des adicionais decididas pontualmente pelo 6rgdo de gestdo. Para além disso, sdo ainda incluidas as
contribuigdes para a Seguranca Social de acordo com a incidéncia contributiva decorrente da legislagdo aplicavel, as faltas autorizadas e
remuneradas e, ainda, eventuais participacdes nos lucros e gratificagdes, desde que o seu pagamento venha a decorrer dentro dos 12

meses subsequentes ao encerramento do periodo.

As obrigacoes decorrentes dos beneficios de curto prazo sao reconhecidas como gastos no periodo em que os servi¢os sdo prestados,

numa base nao descontada, por contrapartida do reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento respetivo.

Os beneficios decorrentes da cessagao do emprego, quer por decisdo unilateral da Empresa, quer por miituo acordo, sdo reconhecidos
como gastos no periodo em que ocorrerem.

3.12. Passivos contingentes

Os passivos contingentes nao sao reconhecidos no balango, sendo os mesmos divulgados no anexo, a ndo ser que a possibilidade de uma
saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja remota.

3.13. Eventos subsequentes

Os eventos apos a data do balango que proporcionem informacao adicional sobre condicdes que existiam nessa data sao refletidos nas
demonstracoes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apés a data do balanco, sao divulgados no anexo as demonstragoes financeiras.

1. Activos fixos tangiveis

A rubrica “ Activos Fixos tangiveis” apresentava a seguinte composi¢io em 31 de Dezembro dos anos de 2025 e 2024:

31 de Dezembro de 2024

Ribricas 3:}‘;;“!': Aquiticses /Dolages Aliesisgies T‘“‘;;‘::’;“" U | Revibormagaes 15:[':‘;‘1"4' Valor Liquido
Activos
Terrenos ¢ Recursos Nalurais 230,316.88 230,316.88 230,316 88
Edificios ¢ aulras construgoes 3,266,333.30 3,266,333.30 1,202913.57
Equipamenlo bisico 545,376.50 4,977.89 55035439 5535025
Equipamento de transporte 144,552.02 144,552.02 25,845.12
Equipamenlo administralive 291,716.70 1,874.80| 293,591.50) 21 ABDATL
Dulros activos fixos Wnpiveis 1,660.00 1,660.00| 25937
Inveslimenios em curso 94,542.21 72,505.99] 167,048,200 167 (48 .20/
4574497 61 79.358.68 4,653,856,29 1,706,214.20
Depreciagies acumuladas
Terrenes e Recursos Naturais
Edificios ¢ oulras construcaes 1,987 84333 75,576.40 2,063419.73
Equipamento bisico 462,379.99 32,624.15 495,004.14
Equipamento de transporte 103,316.12 15,390.78 118,706,980
Equipamento administralivo 26188254 722815 269,110.69
Culros actives fixos Wngivers 1,193.13 207.50 1,400.63/
281661511 131,026,98 2,947,642.09
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Rilbricas g:ﬂ:-‘;ﬁ‘ Aquisigdes /Dotagdes Aienagbes Tmn:&:r&:cns.f Revalorizagdes 35:]!::_‘2"; Vakw Liguide
Activos
Terrenos e Recursos Nalurals 230,316.68 230,316.88 23031688
Edificios ¢ oulras construgdes 3,266,333.30 B2,893.00 169,399,585 3,518,626.15 1,358,108.03
Equipamento hasico 550,354.39/ 44.742.84 595,097.23 71,053.40
Equipamento de transporte 144,352.02 13,860.53 17841255 44073.13
Equipamento administralivo 293,591.50 10,504.97 304,09 .47 29,056.57
Dulros aclivos fixos lngiveis 1.660.00/ 1,660.00 51.87]
[nveslimentos om curso 167,048.20| 2262718 -169,399 85 2027553 20,27553
4,653,856.29] 194,628.52 4,848,484 81 1,752,935.81
Depreciagfies acumuladas
Terrenos e Recursos Naturais
Edilicios ¢ oulras construcies 2,063,419.73 97,008.39 216051812
Equipamenio bdsico 49500414 29,039.69 504383
Equipamento de transporte 118,706.90 15,632.52 134,339.42]
Equipamento administrativo 269,110.69 5,928 81 27503930/
Oulros activos lixos langiveis 140063 207.50 1.608.13
2,947 642.09 147,906.91 3,095,549.00/

Nos valores indicados em aquisi¢des no exercicio, 146,437.79 € referem-se aos projetos do Prorural para a empreitada e requalificagao

dos véos, aquisicio de viatura elétrica Peugeot, aquisicdo de equipamento didatico e aquisicdo de equipamento informatico, e serdo

apoiados a 100%.

2. Activos intangiveis

A rubrica “Activos Fixos tangiveis” apresentava a seguinte composigdo em 31 de Dezembro dos anos de 2025 e 2024:

31 de Dezembro de 2024

Rubricas g:ﬁ':‘_cz’: ?g\:::‘:: Abales Transferéncias Js:gc:_;':‘ Valor Liquido
Activos
Projectos de desenvolvimenta
Programas de computadores 549995 5,499.95 534719
Propriedade industrial
Outras activos intangiveis
5499.95 5499.95 534719
Depreciagdes Acumuladas
Projectos de desenvolvimento
Programas de computadores 152.76 152.76
Propriedade industrial
Outras activos intangiveis
15276 152.76
31 de Dezembro de 2025
Ribricas ::_I;:::;; :E;::::: Abates Transferéncias 35:;::":;; Valor Liquide
Activos
Projectos de desenvolvimenta
Programas de computadores 549995 549995 351406
Propriedade industrial
Qutras activos intangiveis
5499.95 5,499.95 351406
Depreciagies Acumuladas
Projectos de desenvolvimento
Programas de computadores 152,76 183313 1,985.89
Propriedade industrial
Qutras actives intangiveis
15276 183313 1,985.89

3. Participagdes Financeiras - outros métodos e Outros Activos Financeiros

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de Participacoes Financeiras - outros métodos apresentava a seguinte composicao:

31 de Dezembro de 2024
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; Perdas por
icipago 1d
Participacoes Ao justo valor Ao custo Subtotal imparidade Saldo
Mutualista Agoreana, SA 139.66 139.66 139.66
Fundo Compensagao Trabalho 8,290.28 8,290.28 8,29028
8,429.94 8,429.94 842994
. . . . Perdas por
Outros Activos Financeiros Ao justo valor Aocusto Subtotal 2 Saldo
imparidade
Obrig. Tesouro - Cerrtificados Renda Perpétua 24 2421 24.21
2421 24.21 2421
31 de Dezembro de 2025
Perd
Participagbes Ao justo valor Ao custo Subtotal : 3 a,s P Saldo
imparidade
Mutualista Acoreana, SA 139.66 139.66 139.66
Fundo Compensacao Trabalho 8,290.28 8.290.28 829028
8,429.94 842994 842994
3 = 2 z Perdas por
Qutros Activos Financeiros Ao justo valor Ao custo Subtotal ) = Saldo
imparidade
Obrig. Tesouro - Cerrtificados Renda Perpétua 4.1 241 24.21
24.21 2421 2421
Estas participagbes encontravam-se valorizadas ao preco de custo.
4. Créditos a receber
Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 a rubrica de “Créditos a receber” em divida apresentava a seguinte composigao:
Ly 31-Dez-25 31-Dez-24
Rubricas
Nio corrente Corrente Nao corrente Corrente
Utentes
Utentes conta corrente 6,927.27 356342
Ulentes de cobranca duvidosa 1,120.76 3,651.51
8,048.03 7,214.93
Perdas por imparidade acumuladas 3,651.51 3,651.51
4,396.52 356342
31-Dez-25 31-Dez-24
Rubricas G
Utentes gerais r,uPD/ Utentes gerais Gr_upo {
relacionados relacionados
Utentes
Utentes conta corrente 6,927.27 3,563.42
Utentes de cobranga duvidosa 1,120.76 3,651.51
8,048.03 7,214.93
Rubricas 0-30 dias 31-60 dias 6190 dias > 01 dias Total
Ulentes conta corrente 6,927.27 6,927.27
Utentes outros 1,120.76 1,120.76
6,927 27 1,120.76 8,048.03

O saldo de utentes conta corrente encontra-se recebido a data do presente relatério,

5. Estado e Qutros Entes Pablicos

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 a rubrica “Estado e outros entes publicos” no activo e no passivo, apresentava os seguintes saldos:
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Rubricas 31-Dez-25 31-Dez-24
Activo
Imposto s/ rend. pessoas colectivas (IRC) 153939 3,997.03
Impasto sobre o valor acrescentado (TIVA) 4,966.60 4,966.60
Outros impostos e taxas
6,505.99 8,963.63
Passivo
Imposto s/ rend. das pess. colectivas (IRC)
Imposto sobre o valor acrescentado (TVA) 3,941.53 399913
Imposto s/ rend. pessoas singulares (IRS) 3,319.99 4,948.42
Seguranga Social e Caixa Geral Aposentag. 18,190.56 19,298.49
Outros impostos e taxas
2545208 28,246.04

6. Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 os saldos da rubrica “Diferimentos” do activo e passivo foram como segue:

Rabricas 31-Dez-25 31-Dez-24
Diferimentos ( Activo)
Valores a facturar
Seguros pagos antecipadamente 6,516.75 11,114.56
Juros a pagar
Outros gastos a reconhecer
6,516.75 11,114.56

Diferimentos ( Passivo)
Rendimentos a reconhecer (D.R E)
Outros rendimentos a reconhecer

7. Qutros ativos correntes

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, a rubrica “Outros ativos correntes” tinha a seguinte composicao:

L 31-Dez-25 31-Dez-24
Rubricas
Nao corrente Corrente Nao corrente Corrente
Instrumentos financeiross 650,000.00 647,492 .42
Comparticipagao ISSA - Retroativos Amas
Comparticipagdo ISSA - Subsidio de Férias 50,995.62 132,589.97
Qutros Devedores e Credores:
Prorural +-7 4 1-FEADER - 004104 - Construgdes e arranjos 6,948.60
Prorural +-7 4, 1-FEADER - 004105 - Viatura 2,201.43
Qutros Devedores 5,260.92 5,582.43
Adiantamento Renda
715,406.57 785,664.82
Perdas por imparidade acumuladas
715,406.57 785,664.82

O valor registado na ribrica “Comparticipacao ISSA - Retroativos Amas” diz respeito ao acréscimo dos retroativos das Amas referentes a
2023 recebidos no dia doze de janeiro de 2024.

O valor registado na ribrica “Comparticipacao ISSA - Subsidio de Férias” diz respeito ao acréscimo das férias, subsidio de férias e
encargos com férias, referentes ao ano de 2025 a receber no ano de 2026, aquando do respetivo pagamento aos funcionarios.

No més de Dezembro de 2021, o C.AS.A. registou em “Instrumentos Financeiros” o valor de 650,000.00€, referente & aquisicao de
unidades de participacdo em fundo de investimento do Banco Santander, numa prespetiva de investimento a m/1 prazo de forma a
melhor rentabilizar e diversificar as suas aplicacdes financeiras. Apesar o investimento ter um horizonte temporal de 2 a 5 anos o mes

valor pode ser resgatado a qualquer altura. A entidade mantém a subscri¢ao no referido fundo de investimento.
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8. Caixa e depésitos bancirios

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

Riibricas 31-Dez-25 31-Dez-24
Caixa 1,131.67 530.82
Depdsitos & ordem 291,432.93 92,731.02
Depdsitos a prazo 1,029,000.00 1,210,000.96
Outras
1,321,564.60 1,303,262.80

9. Fundo Social

Em 31 de Dezembro de 2025 o patriménio ou Fundo Social inicial da Instituicao atingia o valor de 734.803,77 euros, e encontrava-se
integralmente realizado. Este valor nao registou qualquer variacio entre os exercicios de 2025 e 2024

10. Resultados Transitados

O valor da rubrica de “Resultados Transitados” resulta da aplicacdo de resultados dos anos de 2025 e 2024.

Rubricas
Saldo a 01-Jan-24 1,967,266.27
Saldo inicial 1,967,266.27
Alteracdes no periodo (2024) 91,330.49
Saldo em 31-Dez-24 2,058,596.76
Alteracdes no periodo (2025) 2343131
Saldo em 31-Dez-25 2,082,028.07

11. Ajustamentos/outras varia¢oes nos fundos patrimoniais

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

o Subsidio an Imposto Valar
Rplitees investimento difetido liquido
Saldo inicial 937,352.70| 937,352.70
Aumentos
Transferéncia 91,79519 91,795.19
Saldo em 31 de Dy bro de 2024 845,557 .51 845,557.51
Aumentos 135,614.26
Transferéncia -101,350.00 -101,350.00
Saldo em 31 de Dezembro de 2025 87982177 B79,821.77

As transferéncias registadas referem-se & imputacao anual dos subsidios a rendimentos do exercicio.

Nao foram calculados impostos diferidos em virtude dos mesmos nao serem aplicaveis a Instituigao.

12. Provisdes

No exercicio de 2015 foi constituida uma provisao no valor de 8,115.12 € sobre as acdes do Banif, a qual se mantém, considerando que as
agdes perderam o seu valor dado o processo de resolucdo a que o Banco BANIF foi alvo. O valor de aquisicdo dessas acdes encontra-se
registado na rabrica “Investimentos Financeiros” (ver nota 31).

No final do exercicio de 2021 foi constituida uma provisao no valor de 137,049.22 € para fazer face a estimativa dos retroativos e encargos

com a seguranca social de sete Educadoras referentes aos anos de 2018 a 2021. No exercicio de 2022 foram processados os referidos

retroativos e efetuados o seu pagandento, pelo que se reverteu a provisao no valor de 137,049.22 €.
\% ~ ﬁ 39
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13. Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, a rubrica “Fornecedores” ndo registava valores em divida.

14. Outros passivos correntes

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 a rubrica “Outros passivos correntes” apresentava a seguinte composicao:

. 31-Dez-25 31-Dez-24
Rubricas
Nio corrente Corrente Nao corrente Corrente
Forneced de In
Outras contas a pagar
Feérias e Subs. Férias 41,697.18 108,413.70
Encargos sociais 9,298 44 24,176.27
Juros a liquidar
Qutros acréscimos de gastos 405.01 181.83
Qutros devedores e credores 1,426.81 104246
52,827 44 133,814.26

O valor registado na ribrica “Outras contas a pagar - Férias, Subsidio de Férias e Encargos Sociais” diz respeito ao acréscimo dos gastos
com férias, subsidio de férias e encargos com férias gasto do exercicio de 2025, a serem pagos no ano de 2026.

O valor registado na rdbrica “Outros acréscimos de gastos” refere-se ao valor do IMI gasto de 2025 a pagar em 2026.

15. Quotas, vendas e prestagio de servigos

A 31 de Dezembro dos anos de 2025 e de 2024 estas rubricas apresentavam os seguintes saldos:

Rubricas 31-Dez-25 31-Dez-24
Quotas e Joias 3,545.00 4,780.00
Vendas
Prestacao de servicos 154,164.23 149,650.30
Mensalidades Creche 297734 389917
Mensalidades Jardim de Infancia 55,290.82 50,993.08
Mensalidades Activ. Tempos Livres 95,386,07 93,632.90
Mensalidades Rede Amas y 27481
Aluguer de Espacos 510.00 850.34
157,709.23 154,430.30

16. Subsidios, doagdes e legados a exploracio

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 a rubrica “Subsidios, doagdes e legados & exploragdo” apresentava a seguinte composicao:

Rubricas 31-Dez-25 31-Dez-24

IS5A - Instituto para o Desenvolvimento dos Agores 1,280,845.70 1,205,601.02
Direcgdo Regional da Educagéo e Formagao 45,800.00 43,000.00
Direcgdo Regional da Juventude 1,909.00 3,70350
Estimativa Férias ISSA 50,995.62 132,589.95
Direcdio Regional Solidariedade Social
Fundo Regional Emprego 24,012.71 29,913.78
Municipio da Ribeira Grande 6,575.00 25,075.00
Diregio Reg.Promogio da Igualdade e Inclusao Social 2,908.20
Projeto TransformAR-te 300.00
Programa (RE)AGE 6,879.90

1,419,926.13 1,440,183.25

Na rdbrica “ISSA - Instituto para o Desenvolvimento dos Acores” estd refletido o valor recebido a doze de janeiro de 2024 referente aos
retroativos da Amas, rendimento do exercicio de 2023. —
O valor registado na riibrica “Estimativa Férias -ISSA” diz respeito 4 estimativa do valor para cobertura dos encargos com férias, subsidio ?\, )

de férias e encargos com férias a serem pagos no ano de 2026, mas considerados gastos do exermcm de acordo com o principio da —
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especializagdo do exercicio (nota 3.3). O valor indicado de 50.995,62 ndo foi assim recebido no ano de 2025, sendo recebido em

duodécimos ao longo de 2026.

17. Custo das Mercadorias Vendidas

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 a rubrica “Custo das Mercadorias vendidas” apresentava a seguinte variacao:

31-Dez-25 31-Dez-24
Rilbricas Matérias-primas, Matérias-primas,
subsididrias e de Mercadorias Total subsididrias e de Mercadorias Total
c ol
Saldo inicial em 1 de Janeiro
Regularizagoes
Compras
Custo de Matérias Consumidas 63,381.57 63,381.57| 71,723 .86, 71.72386
Saldo final em 31 de D -63,381.57 -63,381.57 -71,723.86 -71,723 86

O valor registado em custo de matérias consumidas diz respeito as refeicdes dos utentes.

18. Fornecimentos e servigos externos

A rubrica “Fornecimentos e Servigos Externos” apresentava os seguintes valores nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2025 e de

2024:

Ribricas 31-Dez-25 31-Dez-24

Subcontratos
Servigos especializados 235,178.94 254,872.14
Materiais 26,582.80 48,352.89
Energia e fluidos 17,951.50 19,112.68
Deslocagoes, estadas e transportes 5774.01 978.13
Servigos diversos 26,24147 25,825.21
Comunicagio 5.525.52 4,002.82
Seguros 8511.96 5351.84
Limpeza Higiene ¢ Conforto 12,188.99 13,398.53
311,728.72 349,141.05

19. Gastos com o pessoal

A reparticdo dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, foi a seguinte:

Rubricas 31-Dez-25 31-Dez-24
Remuneragdes dos orgdos sociais
Remuneragdes do pessoal 967,205.88 938,154.56
Encargos sobre remuneragoes 210,962.73 214,438.01
Seguros 9,277.28 3,870.83
Outros gastos com pessoal 940.00 2,231.00
1,188,385.89 1,158,694 40

Em 31 de Dezembro de 2025, a Instituicao contava com 48 funcionarios no quadro (6 funcionarios ao abrigo da Medida de Apoio
Contratar), 11 funcionarios ao abrigo do programa CTTS, 1 funciondrio ao abrigo do programa SEI. Em 31 de Dezembro de 2024, a
Instituicdo contava com 57 funcionérios no quadro (6 funcionérios ao abrigo da Medida de Apoio Contratar), 1 estagidrio, 4 funcionarios

ao abrigo do programa CTTS e A funcionério ao abngo do programa SEI.

\_}M\J‘: 41
(@4’ ;




K\ B
"‘-.
.
BERMARDO MAMUEL

C.AS.A

CENTRO DE APOIO SOCIAL E ACOLHIMENTO RELATORIO DE ATIVIDADE E GESTAO - EXERCiCIO DE 2025

Os Orgaos Sociais nao foram remunerados. De referir que o valor de encargos sobre remuneragdes inclui o valor das contribuictes para a

Seguranca Social das Entidades Contratantes 10% sobre o valor dos recibos verdes das Amas.

20. Aumentos/redugoes de justo valor
A ribrica “ Aumentos/redugdes de justo valor” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 foram os seguintes:

s 31-Dez-25 31-Dez-24
Rubricas
Aumento Redugio Total Aumento Redugio Total
Em instrumentos financeiros 2,507 .58 250758 10,622.70 1062270
2,507 .58 2,507.58 1062270 1062270

Em dezembro de 2025 foi registado um ajustamento (aumento) nos instrumentos financeiros, no sentido de repor o valor inicialmente
investido, considerando a valorizacio registada em 31 de dezembro de 2025 e de acordo com o principio da prudéncia, face ao risco de
capital de associado. Em dezembro de 2024, o ajustamento (redugao) registado nos instrumentos financeiros, decorreu da perda de valor

abaixo do capital investido, com base na cotacdo registada naquela data.

21. QOutros rendimentos

Os outros rendimentos e ganhos, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, foram como segue:

Rubricas 31-Dez-25 31-Dez-24

Restituigio Custas Processo Judicial
Donativos, Quotizagies e Seguros 14,443.04 2715717
Descontos de pronto pagamento obtidos
Rendimentos e ganhos em inv. nao financeiros 10,798 86 6,293.40
Subsidios ao investimento 100,648.60 91,795.19
Correccoes relativas a exercicios anteriores 476.55
Excesso da estimativa para impostos
Restituigdo Impostos - Consignagio IRS 2,137.22 1,584.54
Restituigio Impostos - Consignacao IVA 2917
Restituicao Impostos - IVA 10,743 .38 1,077.55
Outros rendimentos e ganhos

139,247 .65 127,937.02

O valor dos rendimentos e ganhos em investimentos nao financeiros referem-se as rendas recebidas dos prédios risticos.

22, Outros gastos

Os oulros gastos e perdas, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, foram como segue:

Rubricas 31-Dez-25 3 -Dez-24

Donalives concedidos 200.00
Bolsas de esiudo 2,714.44 94 28.60
Impostos 1,134 86 76348
Chaotizagios 525.00 50.00
Multas o Penalidadoes 52.97
i lani a ieh 0.03 25719
Ohatros gastos ¢ perdas

11,427.30 10.699.27

Os valores indicados em impostos referem-se ao imposto de selo, e outras taxas.

23. Gastos com depreciagdes

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, os gastos com depreciagdes e amortizagdes registaram os seguintes

movimentos:

31-Dez-25 31-Dez-24

Gastos Reversdes Total Gastos Reversdes Total

Ribricas

Propriedades de investimento
Activos fixos angiveis 149,740.04 145,740.04 13117974 131,179.74

Activos intangiveis

149,740.04 149,740.04 131,179.74

A instituicdo utiliza 0 método das quotas constantes e as taxas conforme indicado na nota 3.4.
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24. Juros e rendimentos similares

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, os juros obtidos foram os seguintes:

Rubricas 31-Dez-25 31-Dez-24
Juros e rendi b imil btid
Juros obtidos 41,519.13 3297476
Dividendos obtidas
Qutros rendimentos similares
41,519.13 32,974.76

Do saldo registado em juros obtidos, o valor de 8.796,54 € diz respeito a aplicacdo financeira “Santander rendimento”, sendo o valor

remanescente resultante de juros de depositos a prazo.

25. Partes Relacionadas
Nao existiram transac¢oes com entidades relacionadas.

Nao existiram remuneragdes ao pessoal chave de gestao (6rgdos sociais) conforme descrito na nota 21.

O Contabilista A Direccao
Certificado ’
z _:\J\J“‘"




C.A.S.A. Bernardo Manuel Silveira Estrela

DECLARACAO DE RESPONSABILIDADE

No ambito do processo de Prestagdo de Contas da Geréncia do periodo de 1 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de
2025, declaramos, sob compromisso de honra, enquanto titulares responsaveis pela elaboracdo, aprovagdo e remessa
das contas do Centro de Apoio Social e Acolhimento - C.A.S.A. - Bernardo Manuel Silveira Estrela, ao 6rgdo competente
para a verificagdo da sua legalidade que:

1. Deacordo com o estabelecido pelo n.2 2, do artigo 14.2-A, do Decreto-Lei n.2 172-A/2014, de 14 de novembro,
as contas relativas ao exercicio de 2024, foram publicitadas no sitio institucional eletrénico desta instituigdo,
https://casabmse.pt/static/relatorio.php, até 31 de maio do ano seguinte ao exercicio.

2. De acordo com o estabelecido no artigo 23.2 do Decreto-Lei n.2 172-A/2014, de 14 de novembro, sempre que
sejam realizadas obras de montante superior a 25.000,00€ a entidade estd obrigada a adotar o Codigo dos
Contratos Publicos, pelo que no exercicio de ano do exercicio a entidade:

Realizou obras de montante superior a 25.000 € e aplicou o Cédigo dos Contratos Publicos.

[ Realizou obras de montante superior a 25.000 €, mas ndo aplicou o Cédigo dos Contratos Publicos.
(] Nao realizou obras de montante superior a 25.000 €, pelo que ndo se aplica o artigo 23.2.

[J A entidade ndo recebeu apoios financeiros publicos, pelo que ndo se aplica o artigo 23.2.

3. Temos conhecimento de que a aquisigdo de bens ou servigos, objeto de apoio através de Contrato de Cooperagdo
Valor Investimento (CCVI) ou de Contrato de Cooperacdo Valor Eventual (CCVE), de valores superiores a 15.000 €,
estd sujeita a a aplicacao do Cédigo dos Contratos Publicos e/ou Regime Juridico dos Contratos Publicos na Regido
Auténoma dos Agores, assim como a respetiva publicagdo no Base-Portal dos Contratos Publicos.

Ribeira Grande, 24 de margo de 2026

A Diregdo,

ARIAAII

Maria de Lurdes Teixeira Moreira Alfinete
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